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RESUMO

O exercicio da profissdo militar possui condicGes, entre elas a de
assumir determinadas posigdes discursivas inerentes aos objetivos e a
tradicao da instituicao militar. A formagao do ethos profissional-militar
passa pelo processo de sujeicdo, onde o individuo - enquanto unidade
humana fora da ideologia — assujeita-se como tal. Este artigo parte da
seguinte questdo orientadora: Quais fatores de formacdo discursiva
exercem efeito de sentido no discurso acerca da gestdo de recursos
humanos na Forca Aérea Brasileira? Para respondé-la, foi analisado o
discurso da FAB, considerando como materialidade e exterioridade do
corpus de estudo, integralmente, a segao 5.9 do documento “Concepgao
Estratégica Forca Aérea 100” (DCA 11-45/2016). A partir dai, os fatores
de formacdo discursiva (capazes de determinar efeito de sentido ao
discurso esperado para a formacgao profissional - militar no contexto
pds-moderno) possibilitardo ancorar proposicdes de ordem tedrico-
metodoldgica e contribuir com os processos de delineamento dos perfis
profissionais — militares. Trata-se de um trabalho qualitativo
desenvolvido sob a perspectiva francesa de Anadlise do Discurso,
proposta por Pechéux e Orlandi, suscitando discussGes pautadas na
materialidade do discurso e sua indissociabilidade da acdo, sobre as
quais forneceram o referencial tedrico para a compreensdao do
guestionamento. A metodologia de investigacdo esta ancorada no
referencial epistemoldgico de Analise do Discurso Francés (ADF),
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utilizado como dispositivo de leitura do corpus analisado e esta
estruturado a partir do conceito de discurso desenvolvido no marco
tedrico do trabalho. Os resultados encontrados na analise da secdo
5.9 contida na “Concepcgdo Estratégica Forca Aérea 100", indicam
gue a construcdo discursiva do texto aponta para um desvelamento
de como esses discursos exercem influencia na formulagdo de politicas
de formacao profissional-militar.

PALAVRAS-CHAVE: 1.Discurso. 2.Sujeito. 3.Identidade.
4 .Perfis Profissionais - Militares.

INTRODUGAO

Este trabalho se propde a uma identificacdo dos fatores de
formacdo discursiva que exercem efeito de sentido no discurso acerca
da gestdo de recursos humanos na Forga Aérea Brasileira. Para tanto,
o trabalho foi baseado na perspectiva francesa de analise do discurso e
o corpus de estudo considerado fora, integralmente, a secao 5.9 do
documento “Concepcao Estratégica Forca Aérea 100” (DCA 11-45/2016).

A importancia da mencionada investigagdo se da a medida que
os fatores de formacao discursiva poderdao ancorar proposicdes de
ordem tedrico-metodoldgica e contribuir com os processos de
delineamento dos perfis profissionais — militar.

No trabalho de pesquisa se utilizou o estudo documental e
analise do discurso. Para fins de organizagdo didatica, este trabalho
estd estruturado em trés segBes complementares, a primeira
abordando a Concepgdo Estratégica Forca Aérea 100, a segunda
elucidando o referencial epistemoldgico da metodologia de analise do
discurso e a terceira apresentando as reflexdes de analise do discurso
acerca da gestao dos recursos humanos na perspectiva da Concepgao
Estratégica Forga Aérea 100, as trés segdes compGem um
encadeamento de ideias no desenvolvimento do trabalho proposto.
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1 CONCEPGAO ESTRATEGICA FORCA AEREA 100

No viés de pensamento estratégico de defesa nacional, a gestéo
do conhecimento humano reforca as agoes de preparo e emprego do
Poder Aeroespacial e, especialmente, a expressao do Poder Militar
dentro do contexto de Poder Nacional.

Segundo assegura Santos (1989), no contexto de teorizacao
da guerra, dentre os elementos determinantes da capacidade do
poder aéreo estdo os “recursos humanos que os dirijam, operem e
sobre eles, pensem e raciocinem” ao lado do desenvolvimento
tecnoldgico, das ideias, conceitos e doutrinas. Atualmente, além de
demonstrar capacidade militar, os recursos humanos especializados
em atividades relacionadas ao emprego aeroespacial constituem um
dos componentes da unidade do Poder Aeroespacial.

Diante desse contexto, calcada em pressupostos idealistas,
atualmente, a FAB almeja como visdo e perspectiva de desenvolvimento
“Uma Forca Aérea de grande capacidade dissuaséria, operacionalmente
moderna e atuando de forma integrada para a defesa dos interesses
nacionais” (Diretriz do Comando da Aeronautica - DCA 11-45, 2016,
p.18). Para isso, colima esforcos no sentido de adequar a estrutura e
0s processos institucionais a estratégia delineada por meio da Concepgdo
Estratégica Forca Aérea 100 (DCA 11-45), parte de um conjunto de
publicacGes estratégicas que orientam a instituicdo, permitindo coesao
e unidade de esforco por todos os niveis da FAB, a saber, estratégico,
tatico e operacional, em busca de uma transformacgdo com prazo até o
aniversario de 100 anos de fundagdo da Forca.

Tal transformagdo organizacional se da em virtude da evolugdo
do contexto sécio, historico, politico e cultural do Brasil e da propria
FAB, tendo em vista, dentre varios fatores, a prospecgdo de um cenario
com provaveis limitagbes de recursos e ambiente externo incerto.
No cenario atual, a FAB possui diversas atribuicdes contempladas num
escopo de agdes que fazem cumprir sua destinagao constitucional.

Para ser uma Forga Aérea efetiva no futuro e, ao
mesmo tempo, prover atendimento as politicas
publicas, sociais e de integracdo do Pais, a FAB
necessita do estabelecimento de uma precisa
visdo de futuro, orientadora da construcdo de
todas as capacidades requeridas para fazer
frente a essa situacao. (DCA 11-45, 2016, p.17)
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Para tanto, a Forca Aérea, calcada nos pressupostos da Politica
e Estratégia Nacional de Defesa, estd focada na sua contribuigdo
para compor o esforgo principal de defesa e na capacidade de
empregar o poder aéreo e espacial, quando e onde for necessario
para o proveito do Brasil.

A medida que o processo de transicdo para a Forca Aérea do
Futuro é implementado, a necessidade de um processo continuo de
desenvolvimento das capacidades militares é reconhecida. Para fins
de entendimento preciso, o termo “Capacidade Militar” é “o grau de
aptiddo que as Forgas Armadas devem possuir, em relagdo a eficiéncia
operacional, ao poder de combate e ao dominio tecnoldgico, para ser
empregada em tarefas de natureza militar, em atendimento a sua
destinagao constitucional [...]” (DCA 11-45, 2016, p.20).

Por isso, os processos de educacdo corporativa na Forca Aérea,
a saber: estagios, treinamentos, capacitacdo, formacdo e pos-
formacdo, inseridos nos diversos niveis de ensino do pais e
desenvolvidos de forma customizada as necessidades de educacgdo
profissional-militar da FAB, constituem uma condigdo prioritaria para
a obtencdo do éxito nos propodsitos atuais.

No d&mago da transicdo para esse futuro, a
capacitacdo de seu efetivo é uma condicdo
prioritaria. Por intermédio das suas competéncias,
os militares e civis da FAB serdo responsaveis por
transformar o conceito em realidade e manter as
atuais demandas operacionais durante o
desenvolvimento da Forca Aérea do Futuro. (DCA
11-45, 2016, p.20)

Com isso, o adequado desenvolvimento de atualizadas
competéncias profissionais - identificadas junto as novas necessidades
de capacidades para a FAB e, também, em decorréncia das constantes
atualizacbes dos objetivos operacionais de uma Forca Aérea - ira ser
empregado em tarefas de natureza militar, viabilizando as Agdes de
Forga Aérea e, por consequéncia, possibilitando a projecdo do poder
militar e do Estado Brasileiro frente aos mais diversos cenarios de
relagbes internacionais.

Diante dessa perspectiva, a Concepgdo Estratégica “Forca Aérea
100" estima que o grau de aptiddo em relagdo a eficiéncia operacional,
ao poder de combate e ao dominio tecnoldgico, seja o foco do processo
continuo de desenvolvimento das capacidades militares para a FAB.
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2 ANALISE DO DISCURSO FRANCES

Para fins de composicao de referencial epistemoldgico que suporte
a ADF pretendida no presente trabalho e funcione como dispositivo de
leitura do corpus de estudo, o ponto de partida considerado sera a
concepgao conceitual, dentro do contexto de estudo pechéuxtiano,
acerca dos termos “discurso”, “sujeito” e “identidade”.

Segundo Orlandi (2007) a analise do discurso esta situada em
um campo de confluéncia entre a Linguistica e as Ciéncias Sociais,
assim o discurso ndo se trata de mera transmissao de informagdo.
N&o é simplesmente um processo linear, onde um fala e o outro assimila;
ndo é sequencial, um fala o outro decodifica a mensagem. Para o

analista de discurso, o objeto ndo é a frase, mas o discurso em si.

Por tratar-se de uma materialidade linguistica e
histdrica, o discurso é o observatorio das relagdes
entre lingua e ideologia. O discurso € material
simbdlico, é janela para o estudo do funcionamento
dos mecanismos de produgdo de sentidos, é
confronto do simbdlico com a ideologia. (Linguagem
- Estudos e Pesquisas, v.15, n.1, p.176)

Conforme Pechéux (1988), a intencdo do discurso supera a
mera transmissao de informacdes, pois na interlocugao existe uma
cadeia de efeitos de sentido onde se constituem os sujeitos que sao
afetados pela histdria e pela ideologia no funcionamento da lingua.
Para Branddo (2009) o discurso é produzido em instancias, no contexto
histérico-social, nos interlocutores, no lugar (ou posicées) de onde
falam e nas imagens que fazem de si, do outro e do referente.
Acrescenta-se aqui a visdo de mundo como insténcia, o carater
ontoldgico de quem produz ou recebe o discurso.

A lingua é a base material para a produgdo do discurso que,
por sua vez, € uma construgdo social de carater histérico-ideoldgico.
O estudo do discurso observa a maneira como os sentidos sao inscritos
na histéria, ndo somente de forma cronoldgica, mas como se
construiram e circularam entre os interlocutores. Pechéux (1988)
aponta para os multiplos e diversos efeitos de uma enunciacdo, para
os efeitos do que o sentido diz e também do que ndo diz em funcdo
de silenciamentos. Ainda, no mesmo sentido, Pechéux (2010) destaca
gue existe a “ilusdo de que o sujeito é origem do proprio discurso”.

EDEDEQ
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A Analise do Discurso, como seu proprio nome
indica, ndo trata da lingua, ndo trata da
gramatica, embora todas essas coisas lhe
interessem. Ela trata do discurso. E a palavra
discurso, etimologicamente, tem em si a ideia de
curso, de percurso, de correr por, de movimento. O
discurso é assim palavra em movimento, pratica de
linguagem: com o estudo do discurso observa-se
o homem falando (ORLANDI, 2007, p. 15)

Como em toda pesquisa, critérios metodoldgicos subsidiam
procedimentos de coleta, analise e interpretacédo dos dados. No que
se refere a AD, os tedricos que se debrugam sobre este conhecimento,
apontam certa dificuldade em se definir este ou aquele procedimento,
rigidamente falando. Tributaria de aportes diversos, a AD se socorre
de um arcabouco tedrico relacionado a Linguistica e suas variantes,
bem como ao Discurso como objeto de analise, entre outros, fazendo
do analista um especialista de multiplos oficios.

- se que Pécheux era norteado pela relagao da lingua com a
histdria e os sujeitos falantes (Marques, 2011), o que implica formular
uma teoria que clarificasse os processos semanticos inerentes a
manifestagao discursiva.

Quanto aos procedimentos, inicialmente, procura-se a selegao
e organizagdao do corpus. Nesse caso, dois conceitos auxiliam na
construgao desse material, o recorte (Orlandi, 1989) e o enunciado
(Foucault, [1969] 1995).

O recorte é parcela do discurso, com referéncias proprias, ligadas
a linguagem e a situagao, pano de fundo da producdo discursiva.
Uma leitura profunda do discurso permite identificar tais unidades
discursivas.

A partir do corpus formado por esses recortes, a analise de
cada enunciado indica as relacdes de semelhanca e diferenca entre
as unidades discursivas. Com essas analises sucessivas é possivel
encontrar uma ordem oculta, um sentido invisivel, permitindo o acesso
a um material que subjaz a concretude do discurso manifesto.

Estes sdo fragmentos de algo bem mais amplo que é a AD. Para
as nossas pretensdes sao suficientes, qual seja, a analise da secdo
5.9 da “Concepcao Estratégica Forca Aérea 100",
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3 A GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS NA PERSPECTIVA DA
CONCEPCAO ESTRATEGICA FORGCA AEREA 100

Os oficiais, graduados, pragas e civis da Forga
Aérea constituem a fortaleza da instituicdo, suas
competéncias e profissionalismo, garantem a
capacidade de combate da FAB. (DCA 11-45,
2016, item 5.9.1, p.32)

No paragrafo inicial o texto enuncia o significado dos recursos
humanos para a instituicdo, utiliza-se a palavra fortaleza como
metafora e recurso de linguagem, ou seja, uma ferramenta para
expressar de forma intensa a ideia de que os militares e civis da
Forca Aérea sdo a forga e a protecdo da instituicdo. Em continuidade,
soma-se o termo competéncia como condigdo inerente aos homens
e mulheres que trabalham na FAB, complementada pelo termo
profissionalismo como caracteristica peculiar da atuacdo dos sujeitos
no contexto institucional, por assim dizer, pode-se entender que a
atuagdo dos recursos humanos na FAB esta orientada para a
exceléncia de desempenho (desempenho profissional competente) e
para agoes de natureza profissional. Por fim, a premissa atribui aos
recursos humanos a garantia de capacidade de combate da instituicdo,
evidenciando o papel fundamental que os profissionais (civis e
militares) exercem na FAB e contribuindo para a finalidade de sua
existéncia, principalmente, para o cumprimento da missdo institucional.

No segundo paragrafo, o discurso anuncia a permanéncia de
prioridade aos fatores humanos, utiliza-se de linguagem estratégica com
a expressdo centro das prioridades podendo relaciona-la as teorias de
pensamento estratégico do Poder Aeroespacial - expressas na Doutrina
Basica da FAB (DCA 1-1) - visto que possui uma légica de similaridade
com os termos centros vitais e centros de gravidade amplamente utilizados,
respectivamente, por Douhet (1988) e Warden (2012). Compreende-se
assim, que dentre os fatores humanos, a gestdo do conhecimento é
percebida como uma importante estratégia de defesa para o pais.

Partindo desse entendimento, ainda no segundo paragrafo, o texto
investigado anuncia que a perspectiva sobre o fator humano é o caminho
essencial na trajetdria para o futuro da instituicdo, compreende-se ai
que a formagao e a capacitacao profissional civil-militar possuem um
potencial de portar as agdes e desdobramentos do futuro.

EDED B0
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Contribuindo com as ideias expostas, o discurso do segundo
paragrafo é determinante: “"Ao buscar as competéncias necessarias,
de uma forma personalizada, o COMAER deveréd idealizar formas de
qualificar sua mdo de obra, mantendo altas taxas de retencdo de
pessoal” (item 5.9.2, DCA 11-45/2016). Pode-se perceber que a
tonica do discurso esta lastreada, primeiramente, na necessidade de
identificacdo das competéncias profissionais requeridas para o
desempenho dos diversos cargos e funcées na Forca Aérea; depois,
o discurso apresenta aporte nos processos de educacao corporativa
e na educacado profissional de forma personalizada.

Assim sendo, a educacdo profissional esta idealizada na DCA 11-
45 (2016) para desenvolver as competéncias requeridas e oferecer
progressivos graus de desenvolvimento profissional ao longo dos diversos
quadros e carreiras profissionais da FAB, consequentemente, contribuindo
com a possivel manutencgao de elevadas taxas de retencdo do pessoal.

No terceiro paragrafo do texto, item 5.9.3 da DCA 11-45 (2016),
a efetividade da gestdo dos recursos humanos é apontada como um
eixo referencial para o sucesso do recrutamento e selegao, bem como
da formacgao e especializacdo profissionais. Um dos fatores que dao
efeito de sentido a esse discurso esta elencado no referido paragrafo,
que é o objetivo de cumprimento da missao institucional da FAB. Para
tanto, sdao considerados os seguintes caminhos: desenvolver o preparo
e emprego da Forga, bem como a obtengdo de elevados niveis de
desenvolvimento “intelectual, cultural e analitico” em seus integrantes.

Nota-se que, dentro do discurso sobre gestdao de recursos
humanos ha um item especifico, no quinto paragrafo, dedicado ao
modelo de ensino. Numa perspectiva de valorizacdo do capital humano,
a Concepcdo Estratégica Forca Aérea 100 elucida um modelo de
ensino a ser aplicado, com vistas possibilitar que o profissional tenha
capacidade de interagir com outras Forgas e agéncias, ou seja, que
trabalhe de forma a se comunicar com demais organizagdes civis e
militares, por meio de compartilhamentos e de uma atuacgao sinérgica
em acgdes integradas.

Analisando o proposto neste discurso, pode-se verificar que ha
influéncia de alguns fatores que conferem efeito de sentido ao que
esta sendo enunciado. Possivelmente, tais fatores estdo relacionados
a cenarios prospectivos num futuro concerto de relacdes entre os
Estados, bem como dentro de atuais contextos sociais e politicos
ocorridos em algumas regides do pais.

EDERED
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Estes fatores, uma vez identificados por meio do discurso
enunciado, poderao influenciar a educagao profissional-militar para
que o modelo de ensino seja pautado em metodologias ativas, ou
seja, que possibilitem a autonomia de pensamento e a capacidade
comunicativa. Assim sendo, instrumentalizar os curriculos dos cursos
de formagdo contemplando-os com conteldos como, por exemplo,
geopolitica, relagdes internacionais, politicas publicas, sociologia e
antropologia das relagdes humanas podera lastrear a formagao militar
para que haja condicdes de interacao e colaboragao com as demais
Forcas e agéncias nacionais e internacionais.

Em continuidade, o sétimo paragrafo elucida que:

Em fungdo da grande velocidade de evolugdo do
conhecimento humano, ha que considerar uma
atualizagdo peridodica do profissional em todas
as areas. Cada vez mais, serd necessario
identificar os conhecimentos, as habilidades e
as atitudes requeridas para o cumprimento de
tarefas, permitindo alocar o homem certo no lugar
certo. (DCA 11-45, 2016, item 5.9.7, p.32)

A utilizagdo de algumas expressdes, como exemplos grande
velocidade e cada vez mais trazem um efeito de intensificagdao, de
crescente necessidade e de uma realidade emergente para a gestao
do conhecimento institucional. Nesse ponto, verifica-se especial
atengdo as demandas de atualizagao periddica dos profissionais, para
isso o discurso indica o método de identificacdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes a ser seguido pela instituicdo. A indicacao da
referida metodologia sinaliza a influéncia de um fator de formagao
discursiva, possivelmente este fator esteja relacionado as demandas
de mapeamento das competéncias e ao delineamento de perfis
profissionais, uma necessidade real que atravessa a instituicdao e
influencia diretamente na efetividade do planejamento e da gestao
do capital humano na FAB.

Por fim, o texto a seguir finaliza as ideias apontadas desde o
primeiro paragrafo, justificando a importéncia dos recursos humanos
permanecerem no centro das prioridades da instituicao, como ponto
vital e decisorio para os novos rumos da Forca Aérea:

EDEDEQ
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A medida que novas capacidades sdo
desenvolvidas, ou mesmo novos sistemas de
armas sdo adquiridos e colocados em operacao,
a organizagdo deve estar preparada para que
os militares e civis da Forgca Aérea adquiram e
mantenham as competéncias necessarias para
esta nova realidade. Um sistema de arma eficaz
operado por pessoal qualificado e com visao
inovadora é um conjunto muito poderoso. A FAB
deve ser capaz de modernizar suas técnicas de
formagdo, especializagdo, preservando as
normas e disciplina necessarias para alcangar a
eficacia identificada na visdao da FAB para o
futuro. (DCA 11-45, 2016, item 5.9.8, p.32)

Assim, o fecho do discurso acerca dos recursos humanos na
FAB demonstra que a Concepcdo Estratégica Forga Aérea 100 possui
diversos fatores de formagao discursiva, oriundos, especialmente,
de uma cultura institucional de construgdo continua de saberes e de
construgdo de competéncias profissionais, perpassada por um ideal
de modernizacdao da FAB e da busca pelo preparo e emprego da
Forga para as demandas de um cenario contemporaneo, do mundo
globalizado e de uma sociedade pds-moderna.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Os fatores identificados foram os seguintes: a orientagao
para um desempenho profissional competente; a visao de cumprimento
da misséo institucional; a percepcdo do fator humano como estratégia
de defesa do pais; a concepgdo de que a formagdo profissional-
militar é portadora de acGes e desdobramentos do futuro; o foco no
preparo e emprego da Forga; a importancia do desenvolvimento de
capacidades, especialmente, de interoperabilidade com demais Forgas
e Agéncias nacionais e internacionais; o atual cenario das relagGes
internacionais; a conjuntura politica, cultural e social de uma
sociedade pos-moderna; e o desenvolvimento de capacidades de
atuacdo profissional-militar dentro de cenarios prospectivos futuros.

Os resultados encontrados na analise do referido documento
permitiram identificar fatores que, possivelmente, influenciam as
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formacoes discursivas no contexto da Forca Aérea acerca da gestdo
dos recursos humanos, visto que tais fatores estdo inseridos na
cultura e suportados por um contexto ideoldgico.

Tais fatores conferem efeito de sentido na construgao das
identidades e saberes profissionais dos recursos humanos na Forga
Aérea, podendo orientar o trabalho de delineamento dos perfis
profissionais — militares alinhados as reais demandas e peculiaridades
da instituigao.

Por oportuno, revelam que estdo, entre os principais fatores
de formacao discursiva que ddo efeito de sentido ao referido discurso,
a orientagdo para um desempenho profissional competente, a
percepcao do fator humano como estratégia de defesa do pais, a
formagdo profissional-militar como portadora de agdes e
desdobramentos do futuro, o foco no preparo e emprego da Forga e
a importancia do desenvolvimento de capacidades, especialmente,
de interoperabilidade com demais Forgcas e Agéncias nacionais e
internacionais. Tais fatores influenciam o processo de apropriacdo
das praticas discursivas e, consequentemente, conferem efeito de
sentido na construcdo das identidades e saberes profissionais dos
recursos humanos na Forca Aérea. Os resultados desta analise
contribuem para uma compreensdo e orientacdo tedricas, a medida
que o trabalho de delineamento dos perfis profissionais — militares
podera ser desenvolvido de forma mais aproximada ao contexto da
contemporaneidade e as necessidades institucionais da FAB.
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