OPORTUNIDADES PERDIDAS: ANALISE DA CAMPANHA
ALEMA NA UNIAO SOVIETICA EM 1941, A PARTIR DA
TEORIA DE CLAUSEWITZ

Jodo Rafael Gualberto de Souza Morais?
Resumo:

Este trabalho tem como proposta analisar a campanha alema
na Unido Soviética em 1941 a partir de aspectos da teoria do general
e fildsofo prussiano Carl von Clausewitz, com enfoque nas razoes
alemas para atacar e nos equivocos cometidos na definicao dos
objetivos da campanha, isto é: na decisdao de Hitler de atrasar a
tomada de Moscou em proveito de objetivos secundarios, entao por
ele elevados a primeira necessidade. O trabalho procurara defender,
em primeiro lugar, que a decisdao de atacar a Russia teve
fundamentacao estratégica e, depois, a partir do paradigma tedrico
clausewitziano, procurara expor e analisar as falhas da operacao,
que condenaram o Exército Alemdo a sua primeira derrota, as portas
de Moscou. A decisdo de preterir Moscou em beneficio de outros
objetivos acabou sendo crucial para a derrota, e foi conseqliéncia de
uma falha de percepcao estratégica da parte de Hitler, que, por fim,
definiu o ponto de inflexao da guerra.
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Abstract:

This paper aims to analyze the German campaign in the Soviet
Union in 1941 based on aspects of general and philosopher Carl von
Clausewitz’s theory, focusing on German reasons to attack and on
the mistakes made on the definition of the objectives of the campaign,
that is: in Hitler’s decision to delay the taking of Moscow in favor of
secondary goals, elevated by him as priorities. The work will seek to
defend, first, that the decision to attack Russia had strategic reasons,
and then, from the clausewitzian theoretical paradigm, seek to expose
and analyze the failure of the operation, who condemned the German
Army to its first defeat at the gates of Moscow. The decision to omit
Moscow for the benefit of other goals ended up being crucial for the
defeat, and was a result of a fail of strategic perception by Hitler,
witch, at the end, defined the turning point of the war.

Key-words: Operation Barbarossa; Strategic decisions;
Clausewitz.

1 INTRODUCAO

A despeito da polémica em torno da decisao de Hitler de atacar
a Unido Soviética no verao de 1941 - decisdao habitualmente tratada
pela historiografia como precipitada e equivocada, criticada por abrir
uma segunda frente na guerra —, a operagao desfechada no dia 22
de junho daquele ano nao constitui, em si, uma aposta equivocada.
A luz da visdo retrospectiva, o empreendimento titanico iniciado por
Hitler naquele dia de solsticio pode parecer obra de pura loucura. No
entanto, sera aqui defendido o argumento de que a Wehrmacht tinha
chances de derrotar o Exército Vermelho naquele ano, em funcdo de
razdes que serao expostas neste artigo. Tentarei demonstrar que o
verdadeiro equivoco de Hitler foi, na verdade, a decisao de retardar
a ofensiva contra Moscou, em julho, a fim de fortalecer os ataques
nos setores norte e sul da frente, o que, por fim, teve um preco
elevado, ao desperdicar a melhor chance das forcas alemas na guerra.
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O trabalho esta organizado em quatro partes fundamentais:
uma breve exposicao de alguns conceitos basilares da obra de Carl
von Clausewitz, que, embora estivessem presentes na mentalidade
dos comandantes alemaes, nao estiveram no centro das formulagdes
estratégicas de Hitler durante a campanha da URSS, e que, por isso,
serao muito Uteis para a analise critica da campanha; um breve
panorama da situacdo estratégica enfrentada pela Alemanha no inicio
do fatidico ano de 1941; uma terceira parte dedicada a campanha,
com brevidade propedéutica, da sua formulagao a execugao em meio
as complexidades da guerra na Russia, expondo os conflitos entre a
visdo do OKH (Alto-Comando do Exército, que, grosso modo,
representava a opiniao dos generais alemaes) e o OKW (Alto-
Comando das Forgas Armadas alemas, chefiado por Hitler), com a
vitoria da decisdo de Hitler de priorizar os recursos da Ucrania em
detrimento de Moscou. A penultima parte dedica-se a uma analise
das decisdes tomadas por Hitler durante a campanha, fundamentada
na premissa de que houve um equivoco de percepcdo estratégica
quanto ao objetivo central da campanha; ao final, o artigo tece
algumas consideragdes finais e uma conclusao.

2 REVISITANDO CLAUSEWITZ

Muito influente entre os generais alemaes em agao durante a
Segunda Guerra Mundial, o general e filésofo prussiano Carl von
Clausewitz € autor de uma das obras mais importantes da historia
do pensamento militar. Sua teoria possui muitos modelos aplicaveis
a condigdes inUmeras, em conflitos de muitos matizes e momentos
histdricos distintos. No caso especifico da Segunda Guerra Mundial,
suas teorias ganham muita nitidez na campanha da Russia, onde os
alemaes se depararam com muitas circunstancias e problemas
previstos nos escritos que compdem Da Guerra. Por isso, cumpre
analisar aqui os aspectos mais basilares da teoria clausewitziana
para uma analise daquela campanha, onde, segundo a hipdtese
defendida neste trabalho, a Segunda Guerra Mundial encontrou o
seu ponto de inflexao.
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2.1 Quando a teoria decanta

A campanha alemad na Unido Soviética em 1941 pode ser
considerada como uma ilustragao de alguns dos mais importantes
conceitos formulados por Clausewitz em sua obra. As polaridades e
outros conceitos tao elementares a compreensao da guerra segundo
o viés clausewitziano aparecem de forma quase ideal na friccao
enfrentada pelas forcas alemds em meio as terriveis condigcdes
logisticas; na inversdao do moral entre atacantes e defensores; no
antagonismo entre a busca pela batalha decisiva, essencial ao
atacante, e o valor de se evita-la para o defensor que goza de
condicdes logisticas para tanto (caso da Russia, que o préprio
Clausewitz observou de perto em 1812); e o conceito de “ponto
culminante do ataque” e sua implicacao para a defesa, com o
consequente e poderoso momento de sua transformacao em ataque
(a contra-ofensiva) no momento derradeiro da campanha. Tais
conceitos foram formulados no calor da experiéncia do general
prussiano com as guerras napolednicas e sdo excelentes instrumentos
analiticos para o objeto desse trabalho.

2.2 A “friccao”

A guerra jamais se porta na pratica como idealizada e formulada
por lideres politicos e generais. Dessa idéia, fruto da dialética entre
a metafisica e a empiria, Clausewitz desenvolveu um conceito claro,
preciso, percebido por militares ao longo da histéria, mas carente
de uma reflexao e definicdo até o lancamento de Da Guerra: a
“fricca@o”. Entre o ideal e o real ha muitas contingéncias e acasos
que distorcem as concepgdes minuciosamente tragadas nos planos
e cartas de operacdes. Fatores naturais, dissensdes internas,
problemas materiais e, claro, a vontade do inimigo, constituem alguns
exemplos de “friccao” (CLAUSEWITZ, 2010).

No contexto da campanha de 1941, exemplos diversos de friccao
podem ser citados: as chuvas da rasputitsia (a estacao das chuvas
de outono, terriveis para a mobilidade das tropas), o temido inverno
russo, as enormes distancias, impondo desafios logisticos
monumentais, dentre outros, que serao mais aprofundadamente
analisados em secgdes posteriores do artigo.
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2.3 Ataque X defesa: a busca e a fuga da batalha decisiva

As guerras napolednicas tiveram importancia central na obra
de Clausewitz. Das experiéncias histéricas em Jena e Auerstedt, por
exemplo, Clausewitz extraiu a inspiracao para os seguintes conceitos,
de importancia fulcral em sua obra: o uso da violéncia sem
constrangimentos e a busca pela batalha decisiva, ou seja, o uso de
forcas concentradas contra o centro de gravidade do inimigo, recurso
basico da estratégia napolebnica. Ele ira defender a primazia do
combate, pois combater é a esséncia da guerra e a batalha decisiva
deve ser sempre considerada o seu verdadeiro objetivo
(CLAUSEWITZ, In: HERBERG-ROTHE, 2007).

A campanha napolebnica contra Moscou (1812), entretanto,
momento decisivo para o declinio do imperador da Francga, pontua
mudangas fundamentais no pensamento estratégico do autor
prussiano. Ele observa a superioridade da defesa em relagao ao ataque:
a forca com propdsito defensivo tem apenas que manter a situacao
para vencer a guerra; a forca com propdsito ofensivo é que tem a
responsabilidade de alterar a realidade. A defesa de uma posicao
conta, assim, com a vantagem da propria inércia. Em outras palavras,
uma forca para atacar uma posicao deve, necessariamente, ser maior
do que a forca necessaria para defender a mesma posicdao. Se houver
equilibrio de forcas a defesa tende a prevalecer, uma vez que o defensor
geralmente tem a vantagem de conhecer o terreno, de poder prepara-
lo, de contar com o favor da populagao, da proximidade as bases e,
portanto, de linhas de comunicagdes mais curtas.

Mas, como bem percebeu Clausewitz, a guerra nao esta sujeita
unicamente as condicdes fisicas e materiais. Por “forga” ndo se deve
entender apenas os recursos a disposicdao de ambos os lados. Os
fatores psicoldgicos dos soldados e comandantes sao elementos vitais
nesta “equacao”.

Ele concluiu, por fim, o valor estratégico de se evitar a batalha
decisiva, ao constatar o desgaste e a ruina imputados ao exército de
Napoledo pela estratégia russa, baseada em evitar o engajamento.

No entanto, a licao mais importante pode ser considerada a
percepcgao de limites imanentes do que pode ser conquistado pela
acao militar, sugerindo a primazia dos objetivos politicos aos militares.
Por objetivo politico, entende-se, em ultima instancia, destruir a
capacidade de resisténcia do inimigo. Sem a conclusdo desse obijetivo,
qualquer ganho é limitado e inconsistente, pois pode ser
reconquistado pelo adversario.
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2.4 O “ponto culminante do ataque”

Clausewitz desenvolveu, a partir dos conceitos anteriores, a
teoria do “ponto culminante do ataque”. Segundo ela, todo ataque
tem um ponto maximo, a partir do qual regride e obriga o atacante
a passar a defensiva. A partir dai, a transicao da defesa adversaria
para o ataque é algo poderoso, sendo o momento mais intenso
possivel em uma batalha. Cada defensor anseia por este momento e
empreende o maximo esfor¢co em busca disso (CLAUSEWITZ, 2010).

O ataque é enfraquecido por inUmeros fatores de desgaste;
defeccao de aliados, extensao de linhas de comunicagao e
suprimentos, baixas, desgaste nos equipamentos, perda de material,
etc. E o conceito inerente ao ataque e a defesa (propdsitos positivo
e negativo) que Clausewitz valoriza no modelo de antitese. Assim, a
referéncia do ataque é vencer e a da defesa é a preservacdo. A
antitese esta no propdsito.

3 POR QUE ATACAR A UNIAO SOVIETICA?

Definidos os parametros estratégicos conceituais que servirao
de orientacdo para a analise da campanha alema de 1941, resta
compreender as razoes de Hitler para atacar.

3.1 O panorama estratégico da Alemanha em 1941

“Quaisquer que fossem os motivos de Hitler para atacar a Russia
em junho de 1941, um era predominante: a certeza de que seria
muito facil a tarefa” (KEEGAN, 1974, p.9).

Ainda hoje se discute o que teria levado a decisao de Hitler de
atacar a URSS. Segundo o historiador estadunidense John Lukacs,
Hitler tinha bons motivos: “Havia método, ndo loucura, em seu
raciocinio” (LUKACS, 2006, p. 29).

Em junho de 1941, Hitler controlava praticamente toda a
Europa. Ele havia dobrado todos os seus adversarios, a excecao da
Inglaterra, que resistia obstinadamente sob a lideranca do Primeiro
Ministro Winston Churchill, que assumira o cargo em 10 de maio de
1940, mesmo dia do lancamento de uma das operagdes militares
mais emblematicas de todos os tempos, que culminou com a derrota
da Franca em seis semanas diante do ataque alemao.
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Protegida por sua posicao insular, a Inglaterra posicionou-se,
ao longo de sua histéria enquanto poténcia, como a protetora do
equilibrio europeu e sua politica sempre teve na manutencao desse
status quo o seu norte. Em outras palavras, ela representou o
importante papel de “fiel da balanga”, fundamentalmente preocupada
em evitar a qualquer custo a hegemonia de uma poténcia no
continente.

Ao longo do século XIX, enquanto maior império da histéria
(onde o sol jamais se punha), a Inglaterra travou uma guerra quase
total contra a Franca napolebnica e suas pretensdes na Europa, e
contra o Império Russo e sua politica de expansao pelo Oriente
proximo. Diante desse panorama, a politica britanica logrou manter
o equilibrio no continente, pelo menos até a Primeira Guerra Mundial,
quando a hecatombe em torno da ascensdo da Alemanha p6s um
século de diplomacia britanica diante de seu maior desafio, do qual
a Inglaterra, ao final, conseguiria sobreviver somente a custa de
seu império.

Em 1940 este desafio atingiu o seu auge. O pais encontrava-
se completamente isolado, diante de uma Europa repleta de suasticas
sustentadas por uma forga militar que o Exército britanico ndo podia
alimentar pretensdes de derrotar. Nao obstante a precariedade de
sua situacao estratégica nesse momento (um dos mais dramaticos
da histdria ocidental, pelo menos desde a Revolugdao Francesa),
protegida pelo Canal da Mancha, a Inglaterra desafiou os planos
alemades pela segunda vez em meio século. Renovados moralmente,
ap0ds a tragédia de maio-junho de 1940, pela lideranca do Primeiro
Ministro Winston Churchill e pelas esperancgas depositadas em dois
gigantes ainda ausentes da batalha, os ingleses se tornaram um
obstaculo aparentemente pequeno, mas intransponivel para as
pretensdes alemas.

Diante dessa situacgao, Hitler raciocinou com ousadia: decidiu
destruir a URSS e, assim, eliminar o ultimo integrante de um sistema
de equilibrio de poder que por muito tempo esteve determinado a
conter a expansao alema e ainda alimentava forgas na determinagao
britanica em lutar. Apds a eliminacdo da URSS, a derrota inglesa
seria um fato consumado, pensava Hitler, antes que os EUA (o outro
gigante “adormecido”) pudesse se mobilizar (militar e politicamente)
para o combate.
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Em uma conferéncia em Berghof, em julho de 1940, Hitler
anunciou aos seus generais sua decisao de atacar a URSS. Segundo
as anotacgles do entdo Chefe de Estado-Maior do Exército, General
Franz Halder, Hitler disse:

A Gra-Bretanha deposita suas esperancas na
RUssia e na América. Se as esperancas que ela
deposita na Russia forem destruidas, dar-se-a o
mesmo com relagdo a América, porquanto a
eliminagdo da Russia aumentara o poderio do Japao
no extremo oriente (SHIRER, 1962, p. 264).

Seis meses depois, na conferéncia de trés de janeiro, Hitler
disse: “Senhora das riquezas incomensuraveis da Russia, a Alemanha
tera todas as facilidades para conduzir uma guerra intercontinental
e ninguém mais podera vencé-la.” (Idem. Grifo meu). Fica claro, a
partir dessa colocacao, que Hitler considerava o antagonismo
americano como fato consumado e entendia a conquista da Russia
como Unica forma de assegurar a posicao alema no continente.

Para além das estruturas que condicionavam as agodes alemas,
como exposto acima, deve-se salientar outra importante questdo: é
provavel que o Exército alemao detivesse, em 1941, condicdes de
derrotar o Exército Vermelho, apesar da enormidade da tarefa. O
desenrolar dos proprios eventos da campanha em 1941 podem ser
considerados como evidéncias dessa capacidade, que, como bem
sabia Hitler, seria reduzida com o passar do tempo, uma vez que as
forcas de Stalin se recuperavam dos expurgos e se preparavam para
a guerra. O reldgio corria contra a Alemanha.

Uma analise das forgas soviéticas nos anos 1940/41 ajuda a
elucidar a questao. Pois, embora fosse do conhecimento do mundo,
inclusive de Hitler e dos generais alemaes, que a URSS possuia o
maior poderio terrestre aquela época, os expurgos perpetrados por
Stalin em seu exército durante a década de trinta, juntamente com
a fraqueza demonstrada contra a Finlandia no inverno de 1939/40,
convenceram a maioria dos observadores da época da fragilidade
por tras da aparente forca militar russa. “O Exército Russo é um
colosso de argila sem comando”, declarou Hitler na conferéncia de
trés de janeiro de 1941 (BRISSAUD, 1978, p. 355). Além disso, as
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lembrancgas do péssimo desempenho russo durante a Primeira Guerra
parecem ter influenciado o Estado-Maior alemao ao otimismo.
Tannemberg e outras batalhas daquele conflito inspiraram a crenca
na lentidao e incompeténcia do Alto-Comando russo. Quanto as razoes
de Hitler, o General Alfred Jodl, Chefe de Operagdes do OKW?, afirmou
ap0s a guerra:

Em minha presenga o Fiuhrer jamais fez a menor
referéncia a qualquer razao que nao fosse de ordem
estratégica. Incansavelmente [...] declarou e
repetiu: ‘Nao ha duvida alguma de que a Inglaterra
deposita suas esperangas em um conflito no
continente, porque, caso contrario, ja teria
abandonado a guerra, desde Dunquerque.
Certamente ja se concluiram acordos por tras dos
panos. Os preparativos russos sao certos, e um
dia tentar-se-3a subita e friamente, fazer-nos abrir
o bico no plano politico, ou entdo nos atacarao’.
O reforgo militar dos russos era evidente [segundo
Hitler]. Pela Abwehr3, tinhamos mais ou menos, a
seguinte imagem: no verao de 1940 havia perto
de 100 divisdes russas na fronteira; em janeiro de
1941, ja havia 150... (GOLDENSOHN, 2004, p. 180.
Grifos no original).

Ademais, enquanto a resisténcia inglesa se tornava um
problema cada vez mais agudo, as “chantagens” de Stalin por
territérios na Europa Oriental, como colocou Whillian L. Shirer (1962),
irritavam o lider nazista. Os russos aproveitavam-se dos problemas
alemaes com o Front Ocidental para expandirem suas fronteiras
mediante pressdes diplomaticas. Ai se encontra, certamente, um
dos fatores determinantes para a pressa de Hitler em atacar.

2 Oberkommando der Wehrmacht, Alto-Comando das Forgas Armadas alemas.

3 Servigo de informagdes militares. Seu home completo era Amt Ausland / Abwehr
im Oberkommando der Wehrmacht, “Escritorio Exterior / Defesa do Alto-Comando
da Wehrmacht”.
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4 OPERACAO BARBAROSSA

A invasdo da Unido Soviética pelas forgas alemas na Segunda
Guerra Mundial permanece até hoje como a maior operacao militar
de todos os tempos. Seus eventos sacramentaram, segundo a
hipotese defendida nesse trabalho, a derrota alema, pelo menos nos
termos em que Hitler pretendia vencer a guerra. A Batalha de Moscou
pode ser considerada, desta feita, o ponto de inflexao do conflito, e
a heroica vitéria soviética naquele ano contou com graves equivocos
estratégicos na condugao das operagoes alemas.

4.1 Planejamentos iniciais: primeiros conflitos sobre o objetivo
da operacao

O plano de invasao da URSS passou, desde o comego, por
diversas discussdes e modificagdes, culminando na versao do ataque
em trés frentes. A auséncia de um foco operacional seria o seu
“calcanhar de Aquiles”.

Depois de inumeras alteracdes desde a concepgao inicial, o
planejamento passou ao General Friedrich Paulus, entao na Secao
de Operacdoes do OKH*, que, preocupado com a caréncia de boas
estradas na Ucrania, decidiu mudar o foco da investida, que agora
seria Moscou, com uma breve interrupgao em Smolensk, com o
objetivo de possibilitar a reorganizacao logistica (KEEGAN, 1974).

Hitler discordou deste plano e acabou preferindo um esquema
ofensivo mais amplo, a partir do qual as operagdes prosseguissem
ininterruptamente. Para ele, a guerra na Russia deveria terminar
em uma unica campanha, antes do inverno. Assim diz a Diretriz n°
21, chamada Operagao Barbarossa, de 18 de dezembro de 1940:

As forcas alemas devem estar preparadas para
esmagar a Unido Soviética numa campanha rapida,
mesmo antes da conclusao da guerra contra a
Inglaterra. Para este propdsito, o exército devera
empregar todas as unidades disponiveis, com a
reserva de que os territérios ocupados precisam
ser garantidos contra ataques de surpresa [...]
Os preparativos [...] deverdo estar ultimados |a pelo
dia 15 de maio de 1941. Tem-se que exercer grande

4 Oberkommando des Heeres, Alto-Comando do Exército alemao.
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cautela para que essa intengao de atacar nao seja
descoberta [...] A massa do Exército Russo, na
Russia ocidental, devera ser destruida em operagodes
ousadas, por meio da penetragao de profundas
cunhas blindadas, e a retirada de unidades intactas
e capazes de batalhar na imensidao do territério
soviético devera ser impedida. O objetivo final da
operacao é estabelecer uma linha de defesa contra
a Russia asiatica, a partir de uma linha que corra
do rio Volga a Arcangel (SHIRER, 1962, p. 284.
Grifos no original).

Em lugar de recomendar a concentragao principal do esforgo ao
longo do eixo Minsk-Smolensk, a estrada para Moscou, como defendia
o Alto-Comando do Exército, o OKW determinava que o esforgo fosse
dividido em trés grupos dirigidos respectivamente contra Leningrado,
ao norte, Kiev, ao sul, e contra Moscou, no centro do dispositivo, e
fixou que seus trés grupos deviam manter contato permanente entre
si nos flancos, avancando em linha. “(Hitler) temia que ao tentar
chegar a cidade (Moscou), os generais permitissem um avango frontal,
gue simplesmente faria os russos recuarem.” (LEACH, 1974, p. 103).

Ou seja, apds as batalhas iniciais, Hitler esperava arremeter
com intensidade para o norte, a fim de assegurar a captura de
Leningrado, e para o sul, visando os objetivos econ6micos que tanto
Ihe seduziam na URSS (o petréleo do Caucaso e os campos de cereais
da Ucrania).

Essa diretriz estratégica levava em conta que enormes
contingentes do Exército Vermelho estavam dispostos para a defesa do
sul da URSS, regido rica em recursos vitais para a economia soviética,
ao mesmo tempo em que de posse de tais recursos, pensou Hitler, a
Alemanha poderia sustentar melhor o restante da campanha. Desse
raciocinio comecava a nascer o grande equivoco de Hitler na guerra.

4.2 O Ataque

Os alemaes comegaram o seu avango encontrando pouca resisténcia
consideravel. Muitas unidades russas, pegas de surpresa, lutavam
desesperadamente enquanto forcas alemas as cercavam. O dispositivo
do plano alemao funcionou muito bem durante esses primeiros estagios
da Barbarossa. As tropas russas, em sua maioria, resistiam exatamente
onde se encontravam, reticentes em recuar e sofrerem o tipo de punicao
caracteristica aplicada aos acusados de covardia por Stalin.
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Isso era exatamente o que os alemaes precisavam: cerca-
las e destrui-las o mais perto possivel da fronteira. O OKH temia,
desde o inicio, que os russos se retirassem, o que legaria a Wehrmacht®
a mesma experiéncia enfrentada por Napoledo em 1812, ou seja: ser
tragada para a batalha dentro da imensidao da Russia, onde as
dificuldades logisticas poderiam fazer diferenca a favor dos defensores.

Apesar dos problemas, a resisténcia dos soldados soviéticos
acentuava-se a cada dia e inumeros contra-ataques foram
organizados contra os alemaes. Porém, a maioria dessas iniciativas
se mostrou infrutifera em razdo da confusdo e do despreparo do
sistema defensivo nesses primeiros estagios da batalha.

Sem comunicagao eficaz, cobertura aérea, apoio
logistico e suficientes tanques modernos, esse
esforcgo foi condenado ao fracasso desde inicio. Os
comandantes soviéticos se defrontaram com a
resposta alema padrao aos contra-ataques
mecanizados; as unidades alemas de vanguarda
recuaram rapidamente, atraindo os tanques
inimigos para a mira de canhdes antitanque que
sempre seguiam imediatamente atras da
vanguarda (GLANZ & HOUSE, 2009, p. 72).

Assim, com pouca dificuldade, os alemaes prosseguiam, e a
primeira fase da campanha terminou com um sucesso praticamente
absoluto. A Luftwaffe® destruiu grande quantidade de avides da Forga
Aérea Vermelha em terra’ e quando encontrava oposicdo no ar,
causava pesadas baixas aos russos.

No inicio de julho, teve inicio o avanco para Smolensk,
primeiramente organizado como uma operagao blindada, com o 2°
Panzergruppe®, do General Heinz Guderian, em marcha pela principal
rodovia Minsk-Smolensk. No dia 10 de julho, uma semana depois de
iniciada a operagao, as unidades de Guderian conseguiram alcancar
seus objetivos.

> Forcas Armadas alemas.

6 Forca Aérea alema.

7 Ainfeliz ordem de Stalin, anterior ao ataque, para que suas tropas ndo ameagassem
de nenhuma forma as incursdes aéreas alemas sobre o territério soviético em muito
contribuiu para esse enorme massacre da Forga Aérea Vermelha. Mais de 1.200
avides russos foram destruidos ja no primeiro dia de ataque.

8 Grupo Blindado.
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Ao saber da queda de Smolensk, o Alto-Comando soviético
chegou a discutir sobre a possibilidade de rendicao. Segundo John
Lukacs, o temido Beria, Chefe da NKVD®, chegou a iniciar conversas
com Ivan Stamenov, ministro bulgaro em Moscou, a fim de sondar
os alemaes quanto aos termos de uma rendicao.

Parece que Beria (e provavelmente outros
também) estava imaginando um gesto
desesperado que repetisse Brest-Litovsk [...] Nao
podemos garantir que Stalin (e Molotov) soubesse
da tentativa de Beria [...] Mas nao se pode duvidar
de que a potencial consideragcao de um Brest-
Litovsk também tivesse lugar em suas mentes
(LUKACS, 2006, pp. 106, 107).

O fracasso das suas defesas avangadas havia gerado entre Stalin
e a lideranga russa momentos de notavel derrotismo. Diante da
iminéncia do colapso, algo precisava ser feito. Além de incontaveis
fuzilamentos, inclusive de generais, Stalin e o STAVKA?®
estabeleceram, a 10 de julho, uma nova estrutura de comando, que,
no entanto, surtiu pouco efeito imediato. As forgas russas
continuavam com suas caréncias fundamentais em relacao a seu
inimigo: a inexperiéncia e a inferioridade de comando tatico e
operacional, onde a grande liberdade e capacidade de iniciativa do
oficial alemao superavam um inimigo lento, lutando imerso em puro
caos e quase sempre incapaz de agir sem ordens superiores.

Em meados de julho, as baixas russas haviam atingido
proporcdes espantosas. Mais de 3.000 avides destruidos; das 164
divisOes identificadas, o OKH afirmava ter destruido 89. Apenas na
batalha do bolsao de Smolensk, as forgas do Marechal de Campo
Fedor von Bock (comandante do Grupo de Exércitos Centro alemao,
cujo objetivo era Moscou) fizeram mais de 310.000 prisioneiros,
tomando 3.200 tanques e 3.100 canhdes, aproximadamente. O total
de baixas do Exército Vermelho passava de trés milhdes de homens
(GIBELLI, 1966, vol. 2, p. 20).

9 A policia secreta soviética.
10O STAVKA, chefiado por Stalin, era o Alto Comando soviético, 6rgdo analogo ao
OKW.
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43 Decisoes fatais

No dia 8 de julho, Hitler falou ao OKH sobre sua preferéncia
em capturar a Ucrania em lugar de Moscou, em funcdo dos resultados
econdmicos conseqientes a tal éxito, e provocou muita polémica
entre seus comandantes. Essa decisao, embora estivesse em
consonancia com as idéias gerais de Hitler sobre o avanco desde o
inicio, envolvia uma inversao das prioridades estratégicas estipuladas
pela Diretiva n°® 21, que prescrevia a destruicao do Exército Vermelho
como seu primeiro objetivo, a tomada de Leningrado e a costa do
Baltico como objetivo n° 2, vindo Moscou em terceiro lugar, a menos
que circunstancias formidaveis possibilitassem a montagem de
operagdes simultaneas dirigidas contra duas cidades ao mesmo
tempo. De qualquer modo, a Ucrania, s6 depois de tudo isso realizado,
é que seria visada (HART, 1973, p. 228).

Os principais generais envolvidos nas operagoes dos trés grupos
de exércitos reagiram com preocupacao a esta ordem, que resultaria
em grande perda de tempo na captura de Moscou. Muitas discussoes
foram travadas entre Hitler, o Estado-Maior do Exército e os
comandantes na Russia. Os generais empenhados no front foram
todos unanimes em afirmar a importancia de se marchar contra
Moscou o0 quanto antes, a fim de precipitar uma batalha final contra
as forgas russas, mas nenhum deles conseguiu, ao final, persuadir
Hitler. Segundo Lukacs (2009), Hitler encontrou-se separadamente
com os dez principais comandantes da campanha na URSS - sem
que cada um deles fosse previamente informado e pudesse
influenciar os demais - e ouviu, de cada um, a mesma opiniao:
Moscou deveria ser o objetivo imediato, a fim de forcar o Exército
Vermelho a batalha decisiva.

Na verdade, o problema estava no entendimento sobre o
objetivo principal. Para os generais alemaes, era fundamental buscar
a batalha decisiva, que pudesse debilitar definitivamente o inimigo.
Essa batalha deveria ser buscada, pois, em torno do centro de
gravidade inimigo. Esse centro de gravidade, como pensavam
corretamente os generais alemaes no calor do momento (orientados
pela mais pura estratégia clausewitziana), era Moscou.
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Hitler, apesar de, em um primeiro momento, considerar
fundamental a destruicdo do Exército Vermelho, demonstrou nao
compreender o que isso realmente significava naquele momento.
Ele decidiu agir em dois sentidos, entendendo que o ponto fraco
decisivo do inimigo eram seus recursos. Assim, considerou prioritario
toma-los, fortalecendo o esforco alemdo, e, conseqlientemente,
destruindo o principal da forca soviética, que, segundo essa
concepcao, seria empenhada para defendé-los. Essa foi a falha de
percepcao que o levou a fracassar.

Jodl apelou ao Fiuhrer na linguagem de Clausewitz,
salientando que preferia o ataque a Moscou nao
porque fosse a capital soviética, mas simplesmente
porque oS russos empregariam seus ultimos
recursos para defendé-la. Por conseguinte, os
alemaes estariam sustentando o alvo declarado
de Hitler na URSS, isto &, o de destruir o Exército
Vermelho, ao invés de perseguir somente as outras
inUmeras aquisi¢des politicas ou econémicas [...]
Em 28-29 de julho Hitler respondeu a JodIl que seu
novo objetivo econ6mico de destruir a base de
armamentos soviéticos na Ucréania Oriental era
entdao mais importante que a destruicdo do Exército
Vermelho (HIGGINS, 1966, p. 147).

A esta altura, Von Bock, o comandante da forca central alema,
ainda estava a 350 km da capital russa. Os comandantes alemaes
comegavam a sentir que a destruicao do Exército soviético estava se
tornando tarefa mais complicada do que se imaginava, e a Wehrmacht
aproximava-se cada vez mais do ponto culminante de seu ataque.

Apesar da argumentacao de Hitler sobre as forgas soviéticas
dispostas ao sul, a principal concentragao de forgas russas continuava
sendo a da frente central, comandada pelo Marechal Timoshenko
(STOLFI, 1992). Hitler explicou aos seus generais a vantagem
econdmica que via na captura da regiao industrial meridional desde
Kiev até Kharkov, e de neutralizar a Criméia, de onde, segundo temia,
a Russia poderia montar ataques aéreos aos campos petroliferos
romenos. Agora, o Exército alemdo iria engajar-se em grandes
batalhas ao sul, e cercar a cidade de Leningrado, ao norte.
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O rebatizado 2° Panzerarmee!! (antigo panzegruppe de Guderian)
mergulhou fundo na Ucrania para realizar operagdes que fariam historia
como alguns dos maiores feitos militares de todos os tempos, embora
fossem pouco conclusivas para com os objetivos da campanha, ja que
as tropas alemas estavam exaurindo-se e atrasando o ataque contra
Moscou. A conquista da Ucrania foi empreendida com enorme sucesso.
O Grupo de Exércitos do Marechal de Campo Gerd von Rundstedt
realizou a captura histérica de quase 665.000 prisioneiros nas
operacdes de combate ao redor da capital ucraniana. “A Unido Soviética
estava a beira de um colapso” (LUKACS, 1976, p. 169).

Agora, as forcas alemas estavam, finalmente, voltadas para
seu principal objetivo: deviam tomar Moscou. Faltava pouco mais
de um més para o inverno, e o desgaste material e fisico das tropas
alemas atingia niveis que desafiavam sua renomada capacidade
operacional. Como logo perceberam os generais e tropas do Terceiro
Reich, a Unido Soviética nao fora liquidada pelas grandes batalhas
na Ucrania, e fortes contingentes da Sibéria estavam sendo
deslocados para Moscou, devidamente equipados e especializados
no tipo de combate a ser travado. Com sua capacidade operacional
reduzida drasticamente pelo desgaste provocado por uma campanha
sem foco, com desvios de objetivo que representavam centenas de
quildometros a serem marchados por homens, animais e viaturas
entre as idas e vindas de uma frente para a outra, o Exército alemao
rumou para Moscou com pouco mais do que a vontade de vencer
uma batalha que ja estava perdida. A oportunidade havia passado e
o mundo lucrou com essa primeira e decisiva derrota de Hitler.

5 OPORTUNIDADES PERDIDAS

As decisOes de Hitler na campanha da Russia, muito discutidas
até hoje, sem duvida merecem a mais elevada atengao da parte de
especialistas e estrategistas. Mas, afinal, era possivel a Wehrmacht
conquistar a URSS em 1941? Essa questdo permanecera para sempre
no campo das hipdteses. O que este artigo almeja é defender que a
melhor oportunidade que esteve ao alcance dos alemaes para tentar a
sorte na campanha da Russia foi em 1941, e para realiza-la, as forgas
de Hitler precisavam ter se lancado contra Moscou no momento certo.

11 20 Exército Blindado.

202



ReviSTA BRASILEIRA DE ESTUDOS ESTRATEGICOS
Ep. N° 7 VoL. JAN-JuN 2015

A despeito de tudo que se possa levar em consideragao para
entender as dificuldades das Forcas Armadas alemas nessa luta,
devemos atentar em primeiro lugar para a orientacao que lhes conduziu.
Hitler contava em 1941 com o melhor aparato militar terrestre do mundo
e seu corpo de oficiais era o mais competente e bem treinado para o
combate, algo que as incriveis vitdrias contra quase toda a Europa
atestam sem muita dificuldade. Assim escreveu John Lukacs:

O que raramente consideramos é que, em 1941,
[Hitler] esteve muito perto de vencer a guerra. A
22 de junho ele avangou com trés quartos do seu
poderoso exército pela imensiddao desolada das
terras soviéticas [...] tendo feito em uma semana
0 que o Exército Imperial alemao levou trés anos
para fazer, durante a Primeira Guerra Mundial
(LUKACS, 1976, p. 174).

Durante os planejamentos para a Barbarossa, o Comandante do
Exército alemao, Marechal de Campo Walter von Brauchitsch,
amplamente apoiado por seus colegas do OKH, queria que Moscou
fosse designada como objetivo fundamental da campanha, o que
provocou uma resposta terrivel da parte de Hitler: "Somente um cérebro
petrificado em concepgdes fossilizadas pode deixar-se hipnotizar por
uma capital inimiga. Moscou é apenas um nome. As cidadelas do
bolchevismo sao Leningrado e Stalingrado. No momento em que forem
conquistadas, o bolchevismo desaparecera” (KEEGAN, 1974, p. 8).

Essa tendéncia de Hitler para distorcer a realidade revelar-se-
ia 0o maior desafio dos generais alemaes naquela campanha. Em
meio aos constantes problemas que seus assessores lhe
apresentavam sobre a Frente Oriental, a reacao de Hitler quase
sempre era a evasao.

Quando discutia com o Fihrer a situagao operacional de suas
unidades, na conferéncia de 4 de agosto, que selou a Ucrania como
objetivo principal em detrimento de Moscou, realizada no Quartel
General do Grupo de Exércitos Centro, Guderian solicitou medidas
de reposicdo para cumprir a dificil missdo de marchar centenas de
quildometros em auxilio as tropas de Rundstedt (ao sul) e voltar a
tempo de capturar Moscou antes do inverno.
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Reafirmei que os motores dos nossos carros de
combate estavam muito desgastados, em
consequéncia da terrivel poeira ambiente:
necessitavam, assim, ser substituidos com urgéncia,
se é que pretendiamos realizar alguma operacao
de vulto com meios blindados ainda naquele ano.
Era, também, essencial o recompletamento em
carros, o qual teria que sair da producgao industrial
corrente. Depois de alguns resmungos, e muita
hesitacao, Hitler prometeu suprir com 300 motores
toda a Frente Leste, um numero completamente
ridiculo para os fins em vista. Quanto a novos carros,
ndo iriamos ganha-los, pois Hitler pretendia reté-
los na Alemanha para a formacao de novas unidades
(GUDERIAN, 1966, p. 217).

As novas unidades as quais Guderian se refere estavam sendo
planejadas para operagOes futuras, seguintes a (dada como certa)
vitdria na URSS. Essa tendéncia de Hitler para a distorcao da realidade
sO se acentuaria no decorrer da guerra. Enquanto suas tropas estavam
exauridas por um avango de centenas de quildbmetros dentro do
territério russo, ele, que ainda esperava delas mais de 300
quilometros de marcha na direcao de Kiev e depois para Moscou,
sequer era capaz de reconhecer a urgéncia em tomar medidas
indispensaveis pela sua manutencao.

Embora tivesse consciéncia de que s poderia vencer 0s russos
em uma guerra rapida, Hitler ndo percebeu os limites de sua janela
de oportunidade. Entendé-la e aproveita-la exigia uma sensibilidade
estratégica que se revelou além dele. Embora seus comandantes
compreendessem o drama que viviam em julho/agosto daquele ano
crucial para a historia do século XX, foram incapazes de convencer
seu chefe da urgéncia em torno do ataque a Moscou.

Desta feita, embora tenha estipulado uma campanha rapida,
ele tomou decisdes que afundaram suas forcas em operagdes de
carater secundario, mas ndao menos desgastantes, e que
comprometeram sobremaneira a capacidade de cumprir a missao
que lhes foi dada. Clausewitz teria, provavelmente, reprovado a
decisao tomada naquele momento, assim como o fizeram todos os
seus discipulos da Wehrmacht. Sua obra, como este trabalho tentou
demonstrar, atesta isso sem grandes dificuldades.

204



ReviSTA BRASILEIRA DE ESTUDOS ESTRATEGICOS
Ep. N° 7 VoL. JAN-JuN 2015

Apesar da incrivel capacidade do Exército alemao, ainda maior,
em termos relativos (que é o que verdadeiramente interessa a analise
estratégica), se comparada a fragilidade em que se encontrava o
Exército Vermelho no inicio de 1941, deve-se pontuar que a conquista
da URSS em muito diferia das campanhas até entdo empreendidas
pela maquina de guerra alema. Marcado por imensiddes, condicdes
ruins de mobilidade e clima com duas estacdes terriveis para o invasor,
o territdrio russo parece naturalmente aliado de seus defensores.
Sua vastidao, ao mesmo tempo em que oferece muito espago para
manobras, nega aos invasores obstaculos naturais contra os quais
possam encurralar e destruir as forcas defensoras (como os alemaes
fizeram, um ano antes, com os Aliados na Mancha??).

Nao obstante tantas dificuldades, a diferenca de qualidade
técnica, tatica e operacional entre alemaes e soviéticos naquele
estagio da guerra talvez fosse capaz de decidir a campanha em favor
de Hitler mediante um golpe decisivo no momento certo (STOLFI,
1992). Durante os trés primeiros meses de luta, essa diferenca era
acentuada, proporcionando ao Exército alemdo uma posigao
estratégica muito vantajosa para atacar Moscou. Uma ofensiva contra
a capital em fins de julho teria grandes chances de interromper a
mobilizacao russa em torno da defesa de Moscou, obrigando o sistema
defensivo soviético justamente aquilo que vinha o condenando a
catastrofe desde a fronteira: combater em apuros.

Esse era, inclusive, o objetivo central da Blitzkrieg, arte na
qual os alemaes eram mestres: atacar ininterruptamente, fazendo
uso de intensa combinagao de armas, de modo a nao dar chance ao
inimigo para se defender. A doutrina alema visava ndao s6 impor
desgaste fisico e material ao inimigo, mas também grande desgaste
psicoldgico, paralisando o sistema nervoso de seu dispositivo
defensivo. Agora, porém, a Wehrmacht estava condenada, apds o
desgaste imputado pelas digressdes ao longo da campanha, a travar
uma batalha em péssimas condigdes, contra uma defesa em
profundidade e bem preparada, o antidoto para a Blitzkrieg.

12 Muito embora o Exército alemao tenha perdido a oportunidade de destruir a forca
britdnica naquela ocasido devido a polémica ordem de Hitler para deter o avango
sobre Dunquerque.
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Clausewitz afirma que na guerra o fundamental é a destruicao
do inimigo. A captura da Ucrania, repleta de recursos desejados por
Hitler, mostrar-se-ia efémera com o passar do tempo, na medida em
que o inimigo, ansioso por vinganca e com moral se elevando, logo
poderia lutar por ela novamente. Hitler deixou-se levar por objetivos
secundarios, pensando na manutencao de sua maquina de guerra e
concluindo o mesmo sobre Stalin. Para este, no entanto, Moscou era
o principal objetivo a ser defendido, e assegura-lo lhe valeu, quatro
anos mais tarde, a farabnica entrada de Zhukov e Koniev em Berlim.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A conquista da Ucrania, além do desgaste adicional outorgado
as forcas alemas, ofereceu aos russos a oportunidade que até entao
Ihes havia sido negada, isto €, a chance de se reorganizarem em
torno da batalha decisiva da campanha, que poderia reverter um
guadro aparentemente desolador. Hitler deu-lhes essa oportunidade,
e tudo que recebeu em troca foram pouco mais de dois anos
usufruindo dos recursos do territorio ucraniano. Sem duvida, um
péssimo negdcio.

Hitler decidiu, provavelmente, muito influenciado pelo otimismo
resultante dos relatdrios que recebia sobre os nUmeros da guerra.
Mas, enquanto o Exército alemao destruia divisOes russas as dezenas,
novas eram deslocadas para o campo de batalha, em um ritmo que
nao fora previsto pelo servigo de informacdes alemao. O potencial
de sobrevivéncia do Exército Vermelho era muito maior do que previra
a inteligéncia alema e, apesar do otimismo com o qual os generais
alemaes comegcaram a campanha, em pouco tempo eles (que,
diferentemente de Hitler em sua sala de mapas, presenciavam as
terriveis realidades daquela guerra) sentiam a urgéncia de agir
decisivamente, antes que os russos endurecessem com as licoes
aprendidas e que o desgaste material e fisico, aliado as estacdes do
outono e inverno que se desenhavam no horizonte, imobilizassem o
avango de suas tropas. Ou seja, antes que a “janela” fechasse.

Hitler agiu rapido quando decidiu atacar a tempo de aproveitar
a oportunidade de derrotar um Exército Vermelho enfraquecido e
desorganizado em junho de 1941 (circunstancia que, certamente,
nao se prolongaria por muito tempo). Um més depois, porém, jogou
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essa chance fora ao nao atentar mais seriamente para os problemas
inerentes aquela campanha, resumidos a todo instante pelos alertas
de seus generais. Assim como faltou a ele a perspicacia para
reconhecer o verdadeiro ponto fraco do dispositivo soviético, em
torno do qual o Exército alemao poderia dar o golpe final nas forcas
de Stalin, como desejavam ansiosamente os generais alemaes. Mas,
orientado por uma compreensao distorcida da realidade e da
estratégia, Hitler langou suas tropas em operagdes que careciam de
foco, e quando finalmente autorizou o avanco sobre Moscou, as
circunstancias ja nao eram favoraveis. Isso custou aos alemades a
sua melhor chance de vitéria em 1941 e, conseqiientemente, na
guerra, uma vez que as perdas irrecuperaveis daquele ano, somadas
a renovacgao do moral soviético com a derrota alema as portas de
Moscou e as licdes aprendidas pelo Exército Vermelho naquele ano,
tornariam impossivel para a Wehrmacht, nos anos seguintes, aquilo
que talvez estivesse ao seu alcance em 1941.

A Batalha de Moscou, ultima iniciativa relevante e potencial da
Wehrmacht para ganhar a guerra, foi langada em outubro por forgas
exaustas contra um sistema de defesas que teve meses para se
preparar. Conseqlientemente, os alemaes pouco puderam ameagar
a capital soviética. Essa derrota, para além de representar apenas
uma batalha perdida, detinha um significado muito mais amplo. A
ofensiva de inverno do Exército Vermelho era o prenuncio de novos
tempos, em que o mundo, aquela altura acostumado a idéia da
invencibilidade nazista, passaria, ainda que a principio timidamente,
a contagem regressiva para a queda de Hitler e do Nacional-
Socialismo. A partir de dezembro de 1941, o povo alemao, habituado
com vitdrias rapidas, teria que se adaptar a uma guerra que levaria
seu pais a destruicdo.!®* Depois de Moscou, a porta para a vitdria
Aliada estava definitivamente aberta.

13 A “Guerra Total”, no entanto, sé seria decretada por Hitler apds Stalingrado.
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